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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Цели: - формирование профессиональных знаний и расчетно-аналитических умений выбирать
оптимальные варианты социально-экономических планов развития предприятия и бизнес-планов
производства и услуг, определение сущности контроллинга, технологии его разработки и
внедрения.

Задачи: - дать знания теоретических основ в области планирования на предприятии;
- научить разрабатывать различные планы-проекты и способствовать их осуществления в
современных условиях производства;
- дать практические рекомендации по определению важнейших плановых показателей и способам
их расчета, системы внутрихозяйственных планов и механизма их взаимодействия в новых
рыночных отношениях;
- научиться использовать контроллинг как систему внутрипроизводственного оперативного
управления финансовыми результатами деятельности строительного предприятия.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.01.02

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

Для освоения данной дисциплины, обучающиеся должны иметь представление о современном предприятии
как о будущем объекте профессиональной деятельности, должны знать основные макроэкономические
показатели, принципы их расчета, уметь использовать экономический инструментарий для анализа внешней и
внутренней среды предприятия.

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

Дисциплина «Планирование и контроллинг» является базовой дисциплиной для последующих дисциплин:
"Контроль технического состояния объектов недвижимости", "Современные модели организации и управления
в строительстве и ЖКХ".

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

ПК-1:Способен руководить производственной и финансово-хозяйственной деятельностью строительной
организации

ПК-1.2. Оперативный контроль производственной и финансово-хозяйственной деятельности строительной организации

ПК-4:Способен выполнять работы по финансово-экономическому обоснованию и финансовому контролю
исполнения энергосервисных мероприятий на объектах капитального строительства

ПК-4.3. Контроль выполнения финансово-экономических условий энергосервисного договора (контракта) на объектах
капитального строительства

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:

Знать: -принципы, методы бизнес-планирования;
-методы и средства стратегического планирования финансово-хозяйственной деятельности в строительной
организации.

Уметь: -составлять бизнес-планы;
-контролировать выполнение мероприятий;
-разрабатывать перспективные планы финансово-хозяйственной деятельности строительной организации;
-применять специализированное программное обеспечение для планирования и проведения финансово-
экономических расчетов в строительстве;
-анализировать и оценивать перспективные и текущие финансовые планы, прогнозные балансы и бюджеты,
планы ресурсного обеспечения деятельности строительной организации;
-анализировать и оценивать планы повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности
строительной организации.

Владеть: -методикой составления бизнес-планов различных предпринимательских решений (инвестиционных,
финансовых, коммерческих), использовать бюджетирование;
-методикой разработки стратегических и оперативно-тактических планов развития предприятия и его
подразделений;
-методикой формирования необходимой управленческой   информации и приемами формирования
внутрифирменной отчетности;
-основными приемами анализа использования ресурсов фирмы;
-навыками самостоятельного овладения новыми знаниями по планированию и контроллингу на предприятии
и практике его развития.



4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр
/ Курс

Часов Примечание

Раздел 1.
Тема 1. Сущность и функции планирования.
Тема 2. Классификация видов планов организации.

 /Лек/ 2 2

 /Пр/ 2 2

 /СР/ 2 36

Раздел 2.
Тема 3. Стратегическое планирование.
Тема 4. Планирование потенциала предприятия.

 /Лек/ 2 2

 /Пр/ 2 2

 /СР/ 2 38

Раздел 3.
Тема 5. Содержание и значение контроллинга в системе управления
предприятием.
Тема 6. Контроллинг и управленческий учет.

 /Лек/ 2 2

 /Пр/ 2 2

 /СР/ 2 38

 /К/ 2 0

 /ЗаО/ 2 4

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В   рамках   внутренней   системы   оценки   качества подготовки для текущего контроля и промежуточной аттестации в
университете применяется балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся (очной формы обучения).

При реализации образовательной программы в университете применяются электронное обучение и дистанционные
образовательные технологии.
Для проведения аудиторной и внеаудиторной контактной работы используются технологии видеоконференцсвязи.
Для проведения всех видов занятий используется электронная информационно-образовательная среда вуза.
Образовательная деятельность по образовательной программе проводится в форме контактной работы,
самостоятельной работы обучающихся, в иных формах. Контактная работа может быть аудиторной, внеаудиторной, а
также проводиться в электронной информационно-образовательной среде. Контактная работа при проведении учебных
занятий по дисциплине включает в себя: занятия лекционного типа, занятия семинарского типа (практические
занятия),групповые консультации, индивидуальную работу обучающихся с педагогическими работниками (в том числе
индивидуальные консультации); иную контактную работу (при необходимости), предусматривающую групповую или
индивидуальную работу обучающихся с педагогическими работниками.
При проведении занятий и организации самостоятельной работы обучающихся используются следующие технологии.
Традиционные технологии обучения, предполагающие передачу информации в готовом виде, формирование учебных
умений по образцу: информационная лекция, лекция-визуализация, практические занятия, самостоятельная работа.
Лекции. Информационная лекция в классическом варианте предполагает одностороннее изложение больших объемов
информационного материала. Она побуждает к дополнительному изучению книг, разъясняя их ключевые пункты.
Лекция-визуализация учит обучающегося преобразовывать устную и письменную информацию в визуальную форму,
выделяя при этом наиболее значимые и существенные элементы. На лекции используются схемы, рисунки, чертежи и т.п.
Проведение лекции сводится к связному развернутому комментированию преподавателем подготовленных наглядных
пособий. В некоторых случаях к работе по созданию визуальных материалов возможно привлечение и обучающихся
(например, поручить некоторым из них подготовить наглядные материалы по разделам темы занятий, которые потом
совместно с преподавателем прокомментировать на лекции). В таком случае у обучающихся будут формироваться
соответствующие умения, развиваться высокий уровень активности, воспитываться личностное отношение к содержанию
обучения. Одновременно у обучающихся формируются практические профессиональные навыки обращения с
аппаратурой, установками и другими техническими средствами.
Практические занятия. В основе практических занятий лежит упражнение, в рамках которого решаются познавательные
задачи и большое внимание уделяется овладению навыками решения практических задач, умению устанавливать связи
между теоретическими основами и практической деятельностью.
Самостоятельная работа. Средством формирования общепрофессиональных компетенций выступает, помимо
аудиторной, и самостоятельная работа. Это планируемая работа обучающихся, выполняемая по заданию и при
методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного участия.
При организации внеаудиторной самостоятельной работы по данной дисциплине используются следующие её формы:
- подготовка к проверке текущего контроля знаний включает в себя работу с конспектом лекций; с ресурсами Интернета;
составление плана и тезисов ответа;
- подготовка к практическим занятиям, включает в себя работу с конспектом лекций; с нормативными документами и
справочной литературой; с ресурсами Интернета;
- с нормативными документами и справочной литературой; с ресурсами Интернета.
Интерактивные технологии обучения, предполагающие организацию обучения как продуктивной творческой деятельности
в режиме взаимодействия обучающихся друг с другом и с преподавателем.



При изучении дисциплины не предусмотрено участие обучающихся в проектной деятельности.

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

Оценка качества освоения дисциплины включает текущий контроль успеваемости, и промежуточную аттестацию, о чём
преподаватель информирует обучающихся в течение первой недели изучения дисциплины.
Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация проводятся на основе фонда оценочных средств,
включающего контрольные вопросы, темы кейс-задач, тематику практических занятий, позволяющие оценить знания,
умения и уровень приобретённых компетенций.
Вопросы к зачету с оценкой:
1. Основные понятия, цели и задачи планирования.
2. Основные принципы и методы планирования.
3. Система планов предприятия и их взаимосвязь.
4. Классификация видов планов организации.
5. Принципы и приоритеты планирования.
6. Этапы планирования на уровне организации.
7. «Стратегическая лестница» планирования.
8. Прогнозирование.
9. Компоненты потенциала.
10. План научно-технического развития.
11. Производственный бизнес-план.
12. План социального развития.
13. Контроллинг и его место в управлении предприятием.
14. Цели, задачи и функции контроллинга.
15. Виды контроллинга.
16. Характеристика основных элементов системы контроллинга на предприятии.
17. Показатели в системе контроллинга.
18. Учетные подсистемы в информационном поле предприятия.
19. Управленческий учет и его место в информационной и учетной системе предприятия.

ФОС по дисциплине представлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РПД.

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1 Основная литература

Авторы, составители Заглавие, назначение, ссылка Издательство, год

Л1.1 Гумба Х.М. Планирование на предприятии для строительных вузов : учебник и
практикум для вузов, ,

Москва : Издательство
Юрайт, 2021,

Л1.2 Куликова Т.А. Контроллинг: учебное пособие, ,  Пенза : ПГУ, 2018,

7.1.2 Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие, назначение, ссылка Издательство, год

Л2.1 Щепакин М.Б. Прогнозирование и планирование деятельности на предприятии:
учебник, ,

Краснодар : КубГТУ, 2020,

Л2.2 Шляго Н.Н. Теория и практика : учебник и практикум для вузов, , Москва : Издательство
Юрайт, 2021,

7.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы

E-learning Портал электронного образования ИВГПУ: https://moodle.ivgpu.ru/

7.3. Информационное обеспечение дисциплины

7.3.1 Лицензионное и свободно распростаняемое программное обеспечение, в том числе
отечественного производства

Программы Microsoft Office EXCEL, Microsoft Word.
Свободно распространяемое: программный пакет Moodle.
Прикладное программное обеспечение: Google Chrome, Opera, Mozilla Firefox и др.

7.3.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем

7.3.2.1 Электронная библиотека ИВГПУ, https://lib.ivgpu.ru/

7.3.2.2 ЭБС "Университетская Библиотека Онлайн", https://biblioclub.ru

7.3.2.3 ЭБС издательства "Лань", https://e.lanbook.com/

8. МТО (ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ)

Помещения, оборудование, технические средства обучения.
Помещения для лекционных и практических занятий представляют собой учебные аудитории, оснащенные
оборудованием (столы, стулья, меловая доска), и техническими средствами обучения (компьютер, проектор и экран).
Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения
к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета.



9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Для успешного изучения дисциплины студентам рекомендуется правильно планировать свое время как учебное (для
посещения семинаров), так и свободное (для самоподготовки).
Студенты должны подходить к самостоятельной работе как к наиважнейшему средству закрепления и развития
теоретических знаний, выработке единства взглядов на отдельные вопросы курса, приобретения определенных навыков
и использования профессиональной литературы.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть оснащены компьютерной техникой с возможностью
подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду
организации.
При самостоятельной проработке курса обучающиеся должны:
- просматривать основные определения и факты;
- повторить законспектированный на лекционном занятии материал и дополнить его с учетом рекомендованной по данной
теме литературы;
- изучить рекомендованную литературу, составлять тезисы, аннотации и конспекты наиболее важных моментов;
- самостоятельно выполнять задания, аналогичные предлагаемым на занятиях;
- использовать для самопроверки материалы фонда оценочных средств.
Студенты, посещающие все аудиторные занятия, как правило, имеют и более высокую успеваемость, также они более
грамотно отвечают как на практических занятиях, так и при прохождении промежуточной аттестации по дисциплине.
Выполняя рекомендации преподавателя и задания для самостоятельной работы, посещая аудиторные занятия, активно
участвуя в обсуждении материала на практических занятиях, постоянно соотнося новую информацию с профилем
будущей специальности, студенты могут рассчитывать на прочное усвоение курса и повышение своего творческого
потенциала.

Преподавание дисциплины должно учитывать особенности познавательной деятельности и личностной особенности
обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалидов (по возможности на лекциях,
семинарах, лабораторных работах и т.д.). Учет особенностей обучающихся с инвалидностью в полной мере проявляется
на предусмотренных для таких обучающихся индивидуальных консультациях по дисциплине.
Необходимо во время преподавания в общей группе учитывать реальные возможности лиц с ОВЗ и инвалидов.
Коррекция методики преподавания для данной группы лиц возможна на индивидуальных занятиях. Преподаватель
должен учитывать физиологические особенности обучаемого и разработать рекомендации и приемы выполнения
поставленной задачи индивидуально. Возможен подбор индивидуального задания с коррекцией уровня сложности
выполняемого задания.
Специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья условия
обучения, воспитания и развития таких обучающихся, включающие в себя использование специальных образовательных
программ и методов обучения и воспитания, специальных учебников, учебных пособий и дидактических материалов,
специальных технических средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг
ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, проведение групповых и
индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение доступа в здания организаций, осуществляющих образовательную
деятельность, и другие условия, без которых невозможно или затруднено освоение образовательных программ
обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение и дистанционные образовательные
технологии должны предусматривать возможность приема-передачи информации в доступных для них формах.
Необходимо учитывать тот факт, что обучающиеся не всегда имеют физическую возможность посещать занятия. Поэтому
целесообразно разрабатывать дистанционную информационную поддержку процесса обучения. Таким средством могут
являться обучающие компьютерные фильмы по данной дисциплине, презентации, которые обучающийся может
просматривать дома в комфортной среде и без лимита времени.
Обучающиеся из числа лиц с ОВЗ и инвалидов обеспечиваются печатными и (или) электронными образовательными
ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
При проведении занятий в компьютерных лабораториях целесообразно использовать проектор для наиболее удобного
размещения обучающегося с ОВЗ при изложении материала занятия.

10. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ООП ВО ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И
ИНВАЛИДОВ


